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ส่วนท่ี 1  
บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 
ปัญหำกำรทุจริตในประเทศไทยเป็นปัญหำท่ีฝังรำกลึกอยู่ในสังคมไทยมำยำวนำนและสถำนกำรณ์ ยังคง

รุนแรง พิจำรณำได้จำกข้อมูลค่ำคะแนนดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริตของประเทศไทยในช่วง 5 ปีท่ีผ่ำนมำ  ซึ่งจัดท ำขึ้นโดย
องค์กรเพื่อควำมโปร่งใสนำนำชำติ (Transparency International: TI) ประเทศไทยได้คะแนนน้อยกว่ำ 50 คะแนน 
คือ ได้คะแนนอยู่ในช่วงระหว่ำง 35 - 38 คะแนน จำก 100 คะแนน ส่งผลถึงภำพลักษณ์และควำมเช่ือมั่นของต่ำงชำติ
ท่ีมีต่อประเทศไทย ท้ังนี้ รัฐบำลและทุกหน่วยงำนได้พยำยำมแก้ไขปัญหำกำรทุจริตมำอย่ำงต่อเนื่อง โดยด ำเนินกำร
ตำมยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต  และได้น ำเกณฑ์กำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐมำใช้ ในกำรประเมินกำรด ำเนินงำนของส่วนรำชกำรให้มีควำมโปร่งใส 
และเป็นกลไกในกำรยกระดับดัชนีกำรรับรู้ กำรทุจริตของประเทศไทยให้สูงขึ้น  โดยสนับสนุนให้หน่วยงำนภำครัฐ
ด ำเนินกำรและให้ควำมส ำคัญกับกำรป้องกันในประเด็นท่ีอำจเป็นควำมเส่ียงหรือเป็นช่องทำงท่ีอำจจะก่อให้เกิดกำร
ทุจริตและกำรรับสินบน เพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนผ่ำนกิจกรรม/โครงกำรของหน่วยงำน  กำรป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนและกำรวิเครำะห์  ควำมเส่ียงเพื่อป้องกันกำรรับสินบนเป็นสำระท่ีแทรกอยู่ในเกณฑ์กำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
ส ำหรับในปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ซึ่งก ำหนดไว้ 10 ตัวช้ีวัด ได้แก่  1) กำรปฏิบัติหน้ำท่ี  2) กำรใช้งบประมำณ       
3) กำรใช้อ ำนำจ  4) กำรใช้ทรัพย์สินของรำชกำร  5) กำรแก้ไขปัญหำกำรทุจริต 6) คุณภำพกำรด ำเนินงำน             
7) ประสิทธิภำพกำรส่ือสำร  8) กำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำน 9) กำรเปิดเผยข้อมูล  10) กำรป้องกันกำรทุจริต      
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงำน มีกำรศึกษำวิเครำะห์และค้นหำควำมเส่ียงกำรทุจริต และจัดกำรควำมเส่ียงเพื่อ
ป้องกันกำรเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อนในหน่วยงำน เพื่อพัฒนำไปสู่กำรก ำหนดมำตรกำรป้องกันควำมเส่ียงและป้องกัน
กำรเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อนในหน่วยงำนซึ่งหน่วยงำนจะต้องมีกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงและจัดท ำเป็นรำยงำนท่ีแสดง
ถึงกำรจัดกำรควำมเส่ียงน ำไปก ำหนดมำตรกำร หรือกรอบแนวทำงกำรป้องกันควำมเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน พร้อมท้ังก ำหนดกลไกกำรก ำกับติดตำมอย่ำงต่อเนื่อง  

ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of interest)  หมำยถึง สภำวกำรณ์ สถำนกำรณ์  
หรือข้อเท็จจริง ท่ีบุคคลซึ่งมีอ ำนำจหน้ำท่ีท่ีจะต้องใช้ดุลยพินิจ ปฏิบัติหน้ำท่ี หรือกระท ำกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งตำม
อ ำนำจ หน้ำท่ีเพื่อส่วนรวม เพื่อหน่วยงำน หรือเพื่อองค์กร แต่ตนเองมีผลประโยชน์ส่วนตนเกี่ยวข้องอยู่ในเรื่องนั้นๆ 
สภำวกำรณ์ สถำนกำรณ์ หรือข้อเท็จจริงอันเป็นกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวมนี้เป็น
เหตุหรืออำจเป็นเหตุท ำให้บุคคลดังกล่ำวไม่สำมำรถใช้ดุลยพินิจ ปฏิบัติหน้ำท่ีหรือกระท ำกำร อย่ำงใดอย่ำงหนึ่งได้
อย่ำงเป็นกลำงอย่ำงตรงไปตรงมำ เพื่อรักษำผลประโยชน์ของส่วนรวม หน่วยงำนหรือองค์กรได้อย่ำงเต็มท่ี หรือกล่ำว
อีกนัยหนึ่งเช่ือว่ำบุคคลนั้นจะเห็นแก่ประโยชน์ส่วนบุคคลของตนเอง ท่ีเกี่ยวข้องอยู่มำกกว่ำประโยชน์ของส่วนรวม 
 ควำมเส่ียง (Risk)  หมำยถึง เหตุกำรณ์ท่ีมีควำมไม่แน่นอน ซึ่งมีโอกำสท่ีจะเกิดขึ้นในอนำคต และมีผลกระทบ
ท้ังทำงบวกและทำงลบ หำกเป็นทำงลบจะก่อให้เกิดควำมผิดพลำด ควำมเสียหำย กำรรั่วไหล ควำมสูญเปล่ำ        
หรือเหตุกำรณ์ท่ีไม่พึงประสงค์ ท ำให้กำรด ำเนินงำนขององค์กรไม่ประสบควำมส ำเร็จตำม วัตถุประสงค์ท่ีก ำหนดไว้   
จึงจ ำเป็นต้องพิจำรณำโอกำสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุกำรณ์และผลกระทบ (Impact) ท่ีจะได้รับ ประเภทของ
ควำมเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ด้ำน ดังนี้  1) ด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรก ำหนดแผนกล
ยุทธ์ แผนด ำเนินงำนท่ีน ำไปปฏิบัติไม่เหมำะสมหรือไม่สอดคล้องกับปัจจัยภำยในและสภำพแวดล้อมภำยนอก  
อันส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถำนะขององค์กร 2) ด้ำนกำรเงิน (Financial Risk)  
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คือ ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรเบิกจ่ำยงบประมำณไม่เป็นไปตำมแผน งบประมำณถูกตัด งบประมำณท่ีได้รับไม่
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ของภำรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปท ำให้กำรจัดสรรไม่เพียงพอ  3) ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
(Operational Risk) คือ ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรปฏิบัติงำนทุกๆ ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกั บ
กระบวนกำร อุปกรณ์ เทคโนโลยีสำรสนเทศ และบุคลำกรในกำรปฏิบัติงำน 4) ด้ำนกฎระเบียบหรือกฎหมำยท่ี
เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) คือ ควำมเส่ียง   ท่ีเกิดจำกกำรไม่สำมำรถปฏิบัติตำมกฎระเบียบ
หรือกฎหมำยท่ีเกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมำยท่ีมีอยู่ไม่เหมำะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติงำน  สำเหตุของควำม
เส่ียง แบ่งออกเป็น 2 ปัจจัย ดังนี้ 1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของ
บุคลำกรและกำรเปล่ียนแปลงระบบงำนควำมเช่ือถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเปล่ียนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำท่ี
บ่อยครั้ง กำรควบคุมก ำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน เป็นต้น  
2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยี หรือ สภำพกำร
แข่งขัน สภำวะแวดล้อมท้ังทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น 

โรงเรียนบ้านฮ่องขาดหนองตะเคียน ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน  ท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ ทับซ้อนตำมมำตรฐำน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบกำรวิเครำะห์
ควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงท่ีเป็น
ระบบในกำรบริหำรปัจจัย และควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสท่ีจะท ำให้เกิดควำมเสียหำย
จำกกำรปฏิบัติงำนท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของควำมเส่ียง แบ่งออกเป็น  
4 ด้ำน ดังนี้    

1. ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรบรรลุเป้ำหมำย และพันธกิจ
ในภำพรวมท่ีเกิดจำกเปล่ียนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกท่ีส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีก ำหนดไว้ และกำร
ปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย เป้ำหมำยกลยุทธ์ โครงสร้ำงองค์กร 
ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร     

2. ควำมเส่ียงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพประสิทธิผล หรือผลกำร
ปฏิบัติงำน โดยควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้นเป็นควำมเส่ียงเนื่องจำกระบบงำนภำยในขององค์กร/กระบวนกำร เทคโนโลยี 
หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพ ประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร     

3. ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงิน 
เช่น กำรบริหำรกำรเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ หรือ เป็นควำม
เส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่นกำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอน
กำรด ำเนินกำร เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล       กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน กำรควบคุม และกำรจัดท ำ
รำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว     

4. ควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติตำม
กฎระเบียบต่ำงๆ โดยควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้นเป็นควำมเส่ียง เนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่ทันสมัยหรือ ควำมไม่
ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ กำรร่ำงสัญญำ ท่ีไม่ครอบคลุมกำร
ด ำเนินงำน  

สำเหตุของกำรเกิดควำมเส่ียง อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยภำยในเช่น นโยบำยของผู้บริหำร 
ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร และกำรเปล่ียนแปลงระบบงำนควำมเช่ือถือได้ของระบบสำรสนเทศ 
กำรเปล่ียนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำท่ีบ่อยครั้งกำรควบคุม ก ำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย 
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ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน เป็นต้น   2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร 
กำรเปล่ียนแปลงทำง เทคโนโลยี หรือ สภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมท้ังทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น       

กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น ำเอำควำมเส่ียงในด้ำนต่ำงๆ มำด ำเนินกำร
วิ เครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตำมบริบทควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ    
ศรีสะเกษ เขต 1 กำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจะช่วยให้ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 1 ทรำบถึงควำมเส่ียงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงท่ีอำจเป็นเหตุท ำ
ให้      

1. กำรยืมเงินรำชกำร กำรส่งใช้เอกสำรเพื่อล้ำงหนี้ยังไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
2. กำรใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ ของทำงรำชกำรเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
3. กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำท่ีไม่เป็นไปตำมข้ันตอนของกำรปฏิบัติงำน 
พร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำรทุจริต ปิดโอกำสกำรทุจริต และเพื่อ

ก ำหนด มำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำท่ี
รัฐท่ีเป็น ปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
 2. วัตถุประสงค ์    

1. เพื่อสร้ำง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิด ควำมคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม     

2. เพื่อแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล     
3. เพื่อตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำท่ีรัฐ ไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ ผลประโยชน์

ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำท่ีอันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่ำง ท่ีดียืนหยัด
ท ำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบได้     

4. เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชำชน  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนท่ี 2  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ของโรงเรียนบ้านฮ่องขาดหนองตะเคียน 
 โรงเรียนบ้านฮ่องขาดหนองตะเคียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 1 มีการ
ด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - กระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรใช้เงิน และมีช่องทำงท่ีจะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
 - กระบวนงำนท่ีเกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจของเจ้ำหน้ำท่ี ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม คือ มีกำร  
เอื้อประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้อง กำรกีดกัน กำรสร้ำงอุปสรรค 
 2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  - กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม และสัมมนำ 
  - กำรเบิกค่ำพำหนะ/ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร 
  - กำรใช้อ ำนำจหน้ำท่ีเรียกรับผลประโยชน์     

- กำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร 
  - ใช้เวลำรำชกำร เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงำนแสวงหำประโยชน์ส่วนตน 
 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
  - สูญเสียงบประมำณ 
  - เปิดช่องทำงให้เจ้ำหน้ำท่ีใช้อ ำนำจหน้ำท ำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกำสกระท ำผิดในทำงมิชอบด้วยหน้ำท่ี 
            - เสียช่ือเสียงและควำมน่ำเช่ือถือของหน่วยงำน 
 
 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (1) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 1 รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
  - กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 
  - กำรประกำศนโยบำยกำรไม่รับของขวญัและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ี (No Gift 
Policy) ประจ ำปี พ.ศ. 2566 
  - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าท่ี 
  - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าท่ี 
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างท่ีดี 
  - การยกย่องช่ืนชมบุคลากรท่ีประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
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  (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
  - กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 
  - กำรเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรเบิกจ่ำยค่ำเช่ำบ้ำน 
  - กำรตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 
  - จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ 
เขต 1 ประจ าปี พ.ศ. 2566 
 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 1 ก ำหนดควำมเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับ
ซ้อน จ ำนวน 2 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
  1. กำรใช้อ ำนำจหน้ำท่ีเรียกรับผลประโยชน์  
  2. ใช้เวลำรำชกำร เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงำนแสวงหำประโยชน์ส่วนตน 
 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงน าผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ  
ของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางความเส่ียง 
ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 
 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ล าดับ 

ความเสี่ยง 

1 กำรใช้อ ำนำจหน้ำท่ีเรียกรับผลประโยชน์ 3 3 9 (1) 

2 ใช้เวลำรำชกำร เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต 
ของหน่วยงำนแสวงหำประโยชน์ส่วนตน 

2 3 6 (2) 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดล าดับความส าคัญของความเส่ียง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดล าดับความส าคัญของความเส่ียงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
กำรใช้อ ำนำจหน้ำท่ีเรียกรับผลประโยชน์ ล ำดับ 1  (เส่ียงสูง = 9 คะแนน) 
ใช้เวลำรำชกำร เครื่องคอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของหน่วยงำน
แสวงหำประโยชน์ส่วนตน 

ล ำดับ 2  (ปำนกลำง = 6 คะแนน) 

 
 จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเส่ียง สำมำรถจ ำแนกระดับควำมเส่ียงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมำก สูง และปำน
กลำง โดยสำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนท่ี พ.ศ. 2566 มี ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เ    เส่ียงสูงมาก (Extreme) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ า หรือถ่าย
โอนความเส่ียง 

- 

     เส่ียงสูง (High) จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเส่ียง 
และมีมาตรการลดความเส่ียง เพื่อให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้  

- กำรใช้อ ำนำจหน้ำท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 
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ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการควบคุม

ความเส่ียง  
- ใช้เวลำรำชกำร เครื่อง
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต ของ
หน่วยงำนแสวงหำประโยชน์ส่วน
ตน 

     ต่ า (Low) - - 
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3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  

ปัจจัยที ่

จะเกิดความเสี่ยง/ 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการและการด าเนินการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 

 

ผล 

กระทบ 

 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ต.ค.
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

1. กำรใช้อ ำนำจ
หน้ำท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

3 3 9 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ ข้ำรำชกำร และ
บุคลำกร ให้ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรหลักเกณฑ์และวิธีกำรย้ำย
ข้ำรำชกำรครูและบคุคลำกรทำงกำรศึกษำ
อย่ำงเคร่งครัด 

2. ประกำศมำตรกำป้องกันกำรทุจริตกำร
สอบแข่งขันเพ่ือบรรจุแต่งต้ังบุคคลเข้ำรับ
รำชกำรในต ำแหน่งต่ำงๆ เช่นครูผู้ช่วย 

3. อก.คศ. ประกำศวิสัยทัศน์กำรท ำงำน
ภำยใต้นโยบำย “ สุจริต โปร่งใส เชื่อถือได้
สูงสุด” 

4. ประกำศแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts 

แนวทำงในกำรประพฤติตนทำงจริยธรรม 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ศรีสะเกษ เขต 1  

         

   โรงเรียนบ้านฮ่อ
งขาดหนอง
ตะเคียน 
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ปัจจัยที ่

จะเกิดความเสี่ยง/ 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการและการด าเนินการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 

 

ผล 

กระทบ 

 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ต.ค.
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

5. ประกำศนโยบำยกำรไม่รับของขวัญ
และของก ำนัลทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ี (No Gift Policy) ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566 

2. ใช้เวลำรำชกำร 
เครื่อง
คอมพิวเตอร์ 
อินเทอร์เน็ต ของ
หน่วยงำนแสวงหำ
ประโยชน์ส่วนตน 

2 3 6 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร 
บุคลำกร ให้ปฏิบัติตำมมำตรกำรป้องกัน
และแก้ไข ปัญหำกำรทุจริตของส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำอย่ำงเคร่งครัด 

 

 

2. ประกำศแนวปฏิบัติ Do’s & Don’ts 
แนวทำงในกำรประพฤติตนทำงจริยธรรม 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ   
ศรีสะเกษ เขต 1 

            โรงเรียนบ้านฮ่อ
งขาดหนอง
ตะเคียน 



ปัจจัยที ่

จะเกิดความเสี่ยง/ 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการและการด าเนินการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 

 

ผล 

กระทบ 

 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ต.ค.
65 

พ.ย.
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

3. จัดให้มีเครื่องลงเวลำปฏิบัติงำนและ
สรุปผลกำรปฏิบัติงำนรำยวัน 

4. จัดท ำแบบบันทึกกำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกร 
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ส่วนท่ี 4 
การด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

          จำกกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบของส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำศรีสะเกษ เขต 1 โรงเรียนบ้านฮ่องขาดหนองตะเคียน ได้ด ำเนินกำรเพื่อกำรด ำเนินกำรเพื่อ
จัดกำร ควำมเส่ียงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบตำมมำตรกำรท่ีก ำหนดไว้ในห้วงปี พ.ศ. 2566 
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